
【資料１】 
教職員課 

 

公立学校における懲戒処分件数の推移（過去 10年間） 

 
１ 総件数及び校種別件数 
 

：小・中・義務教育学校 

：県立学校 

（ ）は免職処分件数 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
２ 事由別処分件数 

 Ｈ27 Ｈ28 Ｈ29 Ｈ30 Ｒ１ Ｒ２ Ｒ３ Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ 計 

速度違反･交通事故 9(3) 10(6) 9(6) 6(3) 3(1) 2(2) 3(1) 2(1) 1(1) 5(5) 50(29) 

体  罰 2(1) 2(1) 2(0) 3(2) 1(1) ０ 2(1) ０ 3(3) 5(5) 20(14) 

わいせつ・セクハラ 2(1) ０ 2(1) ０ 1(1) 4(3) 1(1) ０ 2(1) 9(2) 21(10) 

飲酒運転 2(2) 5(2) ０ 3(1) ０ 2(2) ０ 2(2) 2(2) 2(1) 18(12) 

義務違反 1(1) 1(1) ０ ０ 2(1) 2(0) ０ ０ ０ 1(1) 7( 4) 

着  服 ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０ 1(1) 1(1) ０ 2( 2) 

窃  盗 ０ 1(1) ０ ０ ０ ０ 2(1) ０ ０ ０ 3( 2) 

そ の 他 ０ 1(0) 2(2) 1(1) ０ 1(1) 1(1) 1(1) 1(0) 6(2) 14( 8) 

合  計 16(8) 20(11) 15(9) 13(7) 7(4) 11(8) 9(5) 6(5) 10(8) 28(16) 135(81) 

※（ ）は小・中・義務教育学校の内数 
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鹿児島県教育委員会

信頼される教職員・学校を目指して信頼される教職員・学校を目指して
令和７年４月改訂

（体罰防止ハンドブックと統合）

※鹿児島県総合教育セン
ターのＨＰに校内研修等で
活用できる不祥事根絶関
連資料を掲載しています。

● 自身の言動や行動を振り返り見つめ直すことで，教育公務員
としてのモラルやあるべき教師像について考えよう。

● 他人事ではなく自分たちの事と捉え，一緒に考えよう。

１ 朝起きたら，先ず最初に考えよう。
□ 時間や心にゆとりをもって行動しよう。

□ 感謝の言葉を忘れず，自分の御機嫌を自分でつくろう。

□ 教職員としてふさわしい服装や勤務態度について考えるとともに，
公私の区別なく常に教職員であることを意識した言動を心掛けよう。

□ 児童・生徒に法やルールの遵守を教える立場であることを自覚しよう。

□ 「率先垂範」「師弟同行」「有言実行」を心がけよう。

□ 運転する前には，アルコールが残っていないかを確認しよう。

新しい一日 今日の学校にはどんなドラマが待っているだろう

□ 歩行者へ気を配るとともに，速度を守り，
車間距離をとるなど安全運転を心がけよう。

（「仮眠をとれば…，翌日になれば…」は大丈夫ではない。）
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□ 子どもと向き合う教職員の基本姿勢は

「Ｍ：見つめる」「ｏ：思いをめぐらす」「ｍ：向き合う」

① 児童生徒の言動や態度の背景を踏まえた指導を行っていますか？

② 児童生徒の気持ちに寄り添った指導を行っていますか？

③ 児童生徒が反抗的な態度を取った場合でも感情的にならず，落ち着いた指導を

行っていますか？

「学校教育には，子供の発達や教育的ニーズを踏まえつつ，一人一人の
可能性を最大限伸ばしていく教育が求められています。」

（生徒指導提要「まえがき」から）

２ 授業や勤務の前に考えよう。

□ 「たとえ身体的な侵害や，肉体的苦痛を与える行為でなくても，いたず
らに注意や過度な叱責を繰り返すことは，児童生徒のストレスや不安感
を高め，自信や意欲を喪失させるなど，児童生徒を精神的に追い詰め
ることにつながりかねません。」 （生徒指導提要「P105」から）

３ 勤務時間中に常に意識しよう。

■ 自らの言動は公務全体の信用に関わるものであることを心がける。

■ ヒヤリハット事例を職員で共有し，大きな事故を未然に防ぐ。

■ 悪い情報ほど早く，些細なことも情報共有する。

■ 常に最悪を想定して動く。（危機管理，生徒指導対応等）

■ 協働の基本は整理整頓であることを心がける。

■ 学校徴収金等の現金を学校に置かず適切に取り扱う。

■ 個人情報が入った記憶媒体や書類等は所定の位置に保管する。
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□ 児童・生徒を守るべき教師が，児童・生徒を苦しめることになっていません
か？

□ 肉体的苦痛を与える体罰はもちろん，高圧的な態度，大声での叱責，
ものを叩く・投げる等の不適切な指導も断じて許されません。

□ カッとなったら６秒待つ，アンガーマネジメントを心がけま
しょう。（一瞬で指導が暴力とならないように。）

□ 児童・生徒とSNS等を利用した私的なやりとりを行ってはいけません。

□ 児童・生徒への性暴力を含むわいせつ行為は，児童・生徒の心身の
健全な発達に関係する重大な問題であり，様々なハラスメントを含め，
重大な信用失墜行為であることを自覚しましょう。

□ 児童・生徒の声に耳を傾け，背景を含めて多面的に理解することを心掛
けましょう。

４ 児童・生徒への望ましい対応について考えよう。

□ 信念と独善的な考えはき違えないために，自分の言動に対する
「批判的な目」を持ちましょう。

□ 他者の声に素直に耳を傾けましょう。

□ 保護者の不安が「不信」に変わる前に，こまめに連絡しましょう。

□ 初動が大切。まずは，情報共有，丁寧な事実確認。チームで対応。

□ プロアクティブの３原則

「疑わしいときは行動せよ。」

「最悪事態を想定して行動せよ。」

「空振りは許されるが見逃しは許されない。」

５ 保護者への対応について考えよう。
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□ 一人で業務を抱えるのではなく，みんなで考え，みんなで取り組
みましょう。

□ 悩んでいたり元気がなかったりする同僚には声を掛けましょう。

□ 気になる指導や言動をしている同僚を見かけたら，声をかけましょう。

□ 「困った人は困っている人」と捉えましょう。

□ ハラスメントは相手に不快を与える行為です。何気ない言動が個人に
よって受け止めが異なる可能性があることを自覚しましょう。

□ 飲酒の際は節度を持ち，周りの人が不快に感じる言動を慎みま
しょう。

□ 飲酒後車両を運転することがないように，互いに声を掛けましょう。

６ 同僚への接し方を考えよう。

▲児童・生徒を裏切ることになる。 ▲本県教育への信頼が失われる。

▲法的責任が問われる。 ▲仕事，生活，家族等に大きな影響がでる。

２ わいせつ行為等関係

⑴ 児童生徒に対するわいせつ行為

３ 公金公物取扱い関係

⑴ 横領 ⑵ 窃取 ⑶ 詐取

４ その他の非行関係

⑻ 麻薬・覚せい剤等の所持又は使用

【学校職員の懲戒処分の指針（抜粋）】
第２ 標準例から

１ 一般服務関係

⑴ 欠勤 ⑻ 違法な職員団体活動 ⑼ 秘密漏えい

⒁ パワー・ハラスメント ⒂ 体罰 ⒃ 不適切な指導，言動

２ わいせつ行為等関係

⑴ 児童生徒に対するわいせつ行為等

⑵ 児童生徒以外の者に対するわいせつ行為等

４ その他の非行関係

⑷ 横領 ⑸ 窃盗・強盗 ⑹ 詐欺・恐喝

５ 交通事故・交通法規違反関係

⑴ 飲酒運転 ⑵ 飲酒運転以外での交通事故

一度失った信頼は，容易に取り戻すことはできません。

失うものは計り知れません。

７ もし不祥事を起こしてしまったら？

【免職等となる行為】【免職となる行為】
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８ 感謝の気持ちで一日を振り返ろう。

あなたを支え，応援してくれる人への感謝

同僚・上司の温かい支援への感謝

責任ある職に携われることへの感謝

あなたを“先生”と慕ってくれる児童・生徒への感謝

感謝の気持ちが信頼を育みます。

服務規律の厳正確保に全ての教職員が，自分の事，
自分たちの事として取り組もう。

信頼される教職員・学校を目指して。

教えることは学ぶことである

学ぶことは

深く生きようと願うことである

「いろいろな先生にかんしゃ」

わたしは学校でいろいろな先生におせわになっています。

とくに感しゃしたいのは，学しゅうしえんい員の先生や

花だんの先生です。学しゅうしえんい員の先生は，じゅぎょうで

問題がむずかしい時に，ヒントを教えてくれるからです。

校外学しゅうでは，安全に気をつけてくれたり，こまった

時にたすけてくれたりします。 （中略） 花だんの先生は，

あつい日も，あせをいっぱいかきながら草をぬいたり，花の

おせわをしたりして，グラウンドをきれいにしてくれます。

学校がきれいになるのでうれしいです。

手つだってくれたりおしごとをしたりみんながあん心して

勉強ができるように，いろんな先生がしています。感しゃの

気もちをわすれないで，毎日をすごしたいと思います。

南日本新聞「若い目」（令和６年１１月12日付）から（一部省略）

【教職員よろず相談】電話，電子メール，面接相談

県立図書館☎０９９－２２４－６２４８

E-mail：soudan01@pref.kagoshima.lg.jp

毎週水～土：9:30～20:00

日,火,祝：9:30～17:00

９ 教職員のあるべき姿について考えよう。

県総合教育センター「教學一如」の碑から

教職員よろず相談・メンタルヘルス相談について

【メンタルヘルス相談】電話，面接相談

県精神保健福祉センター☎０９９－２１８－４７５５

毎週月～金：8:30～17:00

面接相談：毎週月（再来）木（新規・要予約）9:00～11:00

mailto:soudan01@pref.kagoshima.lg.jp


ひと り で？　 誰かと ？　 どんなこ と をし ていると き ？　 どのよ う なと こ ろ が楽し い／う れし い／幸せ？

休息のため ／ リ フ レ ッ シュ のため ／ 自己成長のため　 で考え

てみまし ょ う ！

住まいはどう なる ？ 趣味は続けら れる ？ 家族・ 友人・ 児童生徒・ 同僚はどう 思う ？

も し仮に、 ○○で懲戒処分を受けたと したら…？

あなたのライフキャリ アの中で、「 楽しい・ う れしい・ 幸せな」 時間はどんなと き？

キャ リ アと は …キャ リ アと は …
人が生涯の中で様々な役割を果たす過程で、

自ら の役割の価値や自分と の関係を見いだし ていく 連なり や積み重ねのこ と

職業・ 職務・ 職能 などのこ と � � � � � � � � � � � ワーク キャ リ ア

家庭・ 生活・ 余暇 などのこ と � � � � � � � � � � � ラ イ フ キャ リ ア

こ れからのライフキャリ アで挑戦してみたいこ と は？

生活はどう 変わる？
生活はどう 変わる？

人と の関係は
人と の関係は

どう 変わる？
どう 変わる？

ハラスメ ントハラスメ ント ／ わいせつ行為わいせつ行為 ／ 体罰・ 不適切な指導体罰・ 不適切な指導 ／ 飲酒運転飲酒運転 ／ 速度超過・ 交通事故　 etc.速度超過・ 交通事故　 etc.

参考になるかも ？ キーワード

動物園／植物園／水族館／博物館／美術館／神社仏閣／歴史／読書／
マンガ／アニメ ／週刊誌／動画鑑賞／映画鑑賞（ 映画館で） ／テレ ビ

／ラ ジオ／演劇／お笑い／音楽鑑賞／ゲーム／ダーツ／ボウリ ング／
ビリ ヤード ／ト ラ ンプ／オセロ／囲碁／将棋／麻雀／マジッ ク ／競馬

／ジグソ ーパズル／外食（ 日常的なも のは除く ） ／サバイ バルゲー

ム／スポーツ 観戦／ e スポーツ ／カ ラ オケ／ゴルフ ／ダン ス／野球

／サッ カ ー／フ ッ ト サル／バスケ／バレ ー／テニス／水泳／バド ミ ン

ト ン／乗馬／スキー／スノ ボ／卓球／ルダリ ング／モータ ースポーツ

／マラ ソ ン ／ウォ ーキン グ／散歩／筋ト レ ／ヨ ガ／買い物／ネッ ト

ショ ッ ピング／おし ゃ べり ／国内外の旅行／家族と の団ら ん／温泉／
サウナ／岩盤浴／マッ サージ／アロマ／ペッ ト （ 遊ぶ・ 世話する） ／
ごろ 寝／ぼーっ と する／料理／お菓子／ワイ ン／日本酒／紅茶／コ ー

ヒ ー／ギタ ー／ピアノ ／ウク レ レ／ト ラ ンペッ ト ／フ ルート ／ド ラ ム

／サッ ク ス／ヴァ イ オリ ン ／楽器演奏／絵を描く ／合唱／ D J ／占い

／コ スプレ／執筆／動画編集／動画配信／プログラ ミ ング／サイ ト 運

営／資格や検定／ボラ ンティ ア／地域の行事／茶道や華道などの「 ○

○道」 ／習い事／書道／俳句・ 短歌／飲み会／食べ歩き ／カ フ ェ ／投

資／ド ラ イ ブ ／ D IY ／英会話／カ メ ラ ／テーマパーク ／アイ ド ル／
天体観測／○○収集（ コ レ ク ショ ン） ／手芸／工芸／家庭菜園／ガー

デニング／観葉植物／美容／山登り ／キャ ンプ／バーベキュ ー／釣り

／車／自転車／バイ ク ／鉄道／ド ローン／サイ ク リ ング／サーフ ィ ン

／ダイ ビング／陶芸／プラ モデル／工作／アク アリ ウム etc.

※出所： 文部科学省 HP「 キャ リ ア教育」， http s://w w w .m ext.g o .j p /a _ m enu/sho to u/ca reer/ind ex.h tm

※答えは研修進行ガイ ド に書かれています。

※出所： 塩田真吾ほか (20 2 4 )「 学校教員の余暇活動及び余暇観に関する調査」、『 余暇ツーリ ズム

学会 2 0 2 4 年度全国大会予稿集』， p .1 1

順位 余暇活動（ N ＝226） ％

1 ？ 6 5 .3

2 ？ 5 6 .4

3 ？ 4 8 .9

4 ？ 4 8 .4

5 ？ 4 7 .6

順位 余暇活動（ N ＝226） ％

6 ショ ッ ピング・ 旅行 4 6 .2

7 国内外の旅行 4 4 .0

8 温泉・ サウナ・ 岩盤浴 4 2 .7

9 友人と の外食 3 9 .6

1 0 マンガ・ 週刊誌 3 6 .0

ちなみに…
ちなみに…

1 〜5 位は何が入るかな？

教員のライフキャリアとリスク
について考えよう

鹿児島県教育委員会「 リ スク への自覚を 促す教員研修教材」 シリ ーズ ⓪

© 鹿児島大学髙瀬研究室 × 静岡大学塩田研究室 × 鹿児島県教育委員会

https://www.mext.go.jp/a_menu/shotou/career/index.htm
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◆ 研修の進行を担う 先生方へ 
本研修シリ ーズは，「 不祥事を身近なも のと し てと ら える」「 も し かし たら 自分も やっ てし まう かも …」 などと いっ た

リ スク への自覚を目的と し ています． 日常に潜むリ スク を認識し ， 具体的で実行可能な行動を考えるべく ， 本ガイ ド

を「 短時間でも 考え甲斐のある研修」 の一助と し ていただければ幸いです．  

◆ 時間配分と グループ編成 
各ワーク は合計 10 分程度と し ていますが， 各学校の状況に応じ て， 5～20 分ほどの範囲でアレンジいただけます．

グループ編成は，３ ～４ 人一組を基本と し ています．学年ごと・ 教科ごと・ 年代ごと のグループにし ても よいですし ，

こ れら を混合さ せた多様なメ ンバーのいるグループにし ても よいでし ょ う ．  

 

Vol . 0 0  教員のラ イ フ キャ リ アと リ スク ver.  
 

時間 グループワーク の手順 進行のポイ ント  

 

1 分 

 

 

 

1 分 

１ ． キャ リ アと は… 
 「 皆さ んはキャ リ ア と いう 言葉の意味を ご 存知で す

か？（ キャ リ アの定義を読み上げてから ） 一般的には，

職業関係を意味するワーク キャ リ アと ，家庭や余暇など

を含むラ イ フ キャ リ アと があり ます」  

 「 充実し た余暇や教員と し てのラ イ フ キャ リ アを 損な

わないよう にするため，今日は私たち教員のラ イ フ キャ

リ アと リ スク について考えてみまし ょ う 」  

 教員と し てのラ イ フ キャ リ アを 損なわな

いよう にすると いう 目的のも と ， 余暇を考

えたり リ スク を 自分事と し て考え たり す

る， と いう 趣旨が伝われば OK．  

 特にこ の第 0 弾は，年度当初に実施するこ

と で ， 職員同士の会話のき っ かけを つく

り ， 職員同士が意見交換や相談をし やすい

職場環境づく り にお役立てく ださ い．  

 

4 分 

 

 

 

6 分 

２ ． 楽し い・ う れし い・ 幸せな時間はどんなと き ？ 
 「 皆さ んのラ イ フ キャ リ アの中で，『 楽し い・ う れし い・

幸せな』時間はどんなと きですか？自由に書いてみまし

ょ う ．あわせて，こ れから のラ イ フ キャ リ アで挑戦し て

みたいこ と も 書いてみまし ょ う 」  

 「 ワーク シート をグループで共有し てみまし ょ う 」  

 お互いを知る・ 理解する良い機会なので，

Work1 の時間を長く 設定し ても OK．  

 「 参考になるかも ？キーワード 」 は， 特に

「 こ れから 挑戦し てみたいこ と 」 を考えさ

せる際に参考にし てみると よいでし ょ う ．  

 

1 分 

 

1 分 

※ ちなみに… 
 「 教員の余暇の過ごし 方のラ ンキングですが， 5 位～1

位は何でし ょ う ？グループで予想し てみてく ださ い」  

 （ シンキングタ イ ムの後に）「 それでは， 答えを発表し

ます（ 右欄にかかれている答えを発表する）」  

 ラ ンキングク イ ズのと こ ろ は， 司会進行の

先生から 答えを発表し てく ださ い（ 5 位：

読書， 4 位： ごろ寝・ ぼーっ と する， 3 位：

テレ ビ・ ラ ジオ， 2 位： 家族と の団ら ん，

1 位： 動画鑑賞(YouTube など)）．  

 

3 分 

３ ． も し 仮に， 懲戒処分を受けたと し たら ？ 
 「 では，リ スク についても 考えてみまし ょ う ．も し 仮に，

 懲戒処分にな っ たり 仕事がなく なっ たり

し た後の「 ダメ ージ」 を具体的に想起さ せ

「 リ スク への自覚を促す教員研修教材」 シリ ーズ 
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5 分 

2 分 

皆さ んが免職や停職と いっ た懲戒処分を受けて，仕事を

辞めるこ と になっ たと し たら ，①生活はどう 変わるでし

ょ う か？，②人と の関係はどう 変わるでし ょ う か？，ワ

ーク シート に記入し てく ださ い」  

 「 ワーク シート をグループで共有し てみまし ょ う 」  

 「 教員と し て働く ワーク キャ リ アだけでなく ，余暇を始

めと し た皆さ んのラ イ フ キャ リ アを 損なわないために

も ，今日の研修をリ スク について考えるきっ かけにし て

いただければと 思います」  

るこ と が目的．  

 Tips： 教員の懲戒処分は， 免職・ 停職・ 減

給・ 戒告の 4 種類．  

 不祥事を 起こ すと 生活や人間関係が一変

すると はよく 言われるが， 具体的にどのよ

う に一変するかをグループで議論さ せる．  

 グループで共有さ せた後は， 全体で共有す

る時間をつく っ ても よい．  

 
 

Vol . 0 1  飲酒運転のリ スク ver.  
 

時間 グループワーク の手順 進行のポイ ント  

 

3 分 

 

 

5 分 

 

2 分 

１ ． こ れから のラ イ フ キャ リ アを考えよう  
 「 も し 自由に３ 日間を過ごせると し たら ，どんなこ と を

し て楽し く 過ごし ますか？どんなこ と にチャ レ ン ジし

たいですか？ワーク シート に記入し てく ださ い」  

 「 では，余暇の過ごし 方について，ワーク シート を見せ

合いながら ， グループで共有し てみまし ょ う 」  

 「 充実し た余暇やラ イ フ キャ リ アを 失わないよ う にす

るため， 今日はリ スク について考えてみまし ょ う 」  

 まず，自分のラ イ フ キャ リ ア（ 余暇，家庭，

仕事と いっ た生涯にわたる 役割や経験の

積み重ね） について考えさ せる．  

 話し 合いやすい雰囲気づく り のため， 各自

自由に発想さ せ， 議論さ せる．  

 ラ イ フ キャ リ ア を 損なわないよ う にする

と いう 目的のも と ， リ スク を自分事と し て

考えていく ， と いう 趣旨が伝われば OK．  

 

4 分 

 

 

6 分 

２ ． 飲酒運転に “なっ てし まう ” と し たら ？ 
 「『 こ の条件・ 環境が揃っ たら ， も し かすると 私も ･･･』

と 思う よう な，自分が飲酒運転をするこ と になるシナリ

オを考え， ワーク シート にチェ ッ ク を入れてく ださ い」  

 「 ワーク シート をグループで共有し てみまし ょ う 」  

 自分が飲酒運転に“なっ てし ま う ”と き の

条件・ 環境・ 経緯を考えら れるかが重要．  

 ワーク シート の選択肢以外で，「 こ んな飲

み会で…」「 こ んな条件が重なれば…」 と い

う 考えがあれば， 書き足さ せても OK．  

 

3 分 

 

 

5 分 

2 分 

３ ． 自分が気を つけるための具体的な行動は？ 
 「 飲酒運転のリ スク を減ら すため，考えたシナリ オを踏

まえて， 自分が気をつけるための具体的な行動を考え，

ワーク シート に記入し てく ださ い」  

 「 ワーク シート をグループで共有し てみまし ょ う 」  

 「 飲酒運転のリ スク に対し ， “飲み過ぎない”ではなく ，

自分にと っ て何が高リ スク の条件・ 環境と なるか，その

状況に直面し た時にどう するかを考えておき まし ょ う 」  

 「 飲む量を 決めていたのに…」「 車で行か

ざるを得なかっ た」 と いっ た状況に直面し

たと きにどう するかを想定さ せる．  

 自分が普段行な っ ている 対策やこ れから

試し たい方法をグループで議論さ せる．  

 グループで共有さ せた後は， 全体で共有す

る時間をつく っ ても よい．  
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Vol . 0 2  職員間ハラ スメ ント のリ スク ver.  
 

時間 グループワーク の手順 進行のポイ ント  

 

2 分 

 

 

5 分 

 

3 分 

１ ． どこ から がハラ スメ ント ？ 
 「 １ ～５ の言動について，自分より ベテラ ンの教員から

さ れたら イ ヤな順に並べ替えて，ワーク シート に記入し

てく ださ い」  

 「 ワーク シート をグループで共有し ながら ，イ ヤな順と

その理由も あわせて議論し てみまし ょ う 」  

 「『 私はイ ヤじ ゃ ないから ， 他の人も イ ヤじ ゃ ないだろ

う 』 と いう 発想に陥るのが危険です．目の前の人はどん

なこ と がイ ヤなのかを理解し ていく こ と が大事ですね」  

 イ ヤだと 感じ る 言動が人によ っ て違う こ

と を実感さ せら れれば OK．  

 グループで共有さ せた後は， 職員全体で共

有する 時間を つく っ ても よ い（ たと えば,  

最も イ ヤな言動（ 1 番左の枠） の番号をそ

れぞれ挙手さ せ， どのく ら い意見がわかれ

るかを確認する， など）  

 より よいコ ミ ュ ニケーショ ンのために， 職

員同士でイ ヤなこ と を共有し 合い， 理解し

合う と いう 趣旨が伝われば OK．  

 

2 分 

 

 

 

6 分 

2 分 

２ ． 傍観者なら どこ から 対応する？ 
 「 皆さ んが，職場で①～⑤の状況を見かけたと し て，自

分なら どう し ますか？５ つの状況に対し ，４ つの行動の

選択肢の中から ， [ 自分なら こ う する ] 行動に○を， [ 場

合によっ てはこ う する] 行動に△を記入し てく ださ い」  

 「 ワーク シート をグループで共有し てみまし ょ う 」  

 「 ハラ スメ ント のリ スク に対し ては，場面や状況ごと に

どこ から 対応が必要になるかと いう 基準を，チームや組

織で決めていき まし ょ う 」  

 議論を深めるために， ５ つの場面は敢えて

「 やや抽象的」 な状況にし ている．例えば，

①の場面なら「 どんな怒り 方かによっ て自

分の行動が変わる」 こ と が考えら れる．  

 し たがっ て， △を書いた場面は， どのよう

な場合にど のよ う な行動を と る かを 議論

さ せる．  

 状況ごと に， 人ごと に， 捉え方や行動が異

なっ てく るのはも ちろ ん， どのよう な状況

から 対応すべき かを議論でき れば OK．  

 

3 分 

 

 

5 分 

2 分 

３ ． 自分が気を つけるための具体的な行動は？ 
 「 職員間ハラ スメ ント のリ スク を減ら すため，または対

応するために，自分が気をつけるための具体的な行動を

考え， ワーク シート に記入し てく ださ い」  

 「 ワーク シート をグループで共有し てみまし ょ う 」  

 「 職員間ハラ スメ ント のリ スク に対し ， “自分はイ ヤじ

ゃ ないから ”ではなく ， 目の前の人が何をイ ヤがるのか

を 想像し たり 実際にたずねたり し て理解し ていき まし

ょ う ． また， 自分が傍観者のと き も ， 早期発見と 迅速な

対応につなげるために，どこ から 対応が必要になるかを

チームや組織で決めていき まし ょ う 」  

 「 自分が加害側になら ないために」「 自分

が傍観者の立場だっ たら 」 と いう ２ つの側

面から 考えさ せると よい．  

 グループで共有さ せた後は， 職員間ハラ ス

メ ン ト を 自分たち 事と し て と ら えさ せる

ために， 全体で共有する時間をつく っ ても

よい．  

 イ ヤなこ と を “わかっ たつも り ”から 脱却

さ せていく こ と と ， チーム・ 組織と し ての

対応のスタ ート ラ イ ン を 議論する こ と が

でき れば OK．  

 



【資料４】 

 

令和７年度 「服務規律の厳正確保」年間スケジュール（案） 

時期 
重点取組テーマ 

（◎は重点項目） 
ねらい・内容等 備考 

４月 【個別服務指導強化期間】 

◎ ４月服務通知の確認 

◎ 職場におけるハラスメ

ントの防止 

・教員の相互理解，チーム

ビルディング 

・校長による個別面談 

・研修教材シリーズ⓪「教員の

ライフキャリアとリスク」 

５月 【個別服務指導強化期間】 

・ 速度超過及び交通事故

等の防止 

・年度当初の繁忙期に多

発しているため。 

・校長による個別面談 

 

６月 ・ 個人情報，公文書等の厳

正な管理 

・ ＳＮＳ等の利用 

 

・定期試験・成績処理等

の情報管理 

・ＳＮＳ等を利用した生徒

との個人的なやりとりの

禁止 

 

７月 ・ 会計事務の適正化と金

品の管理 

・学校行事に係る集金の

管理 

 

８月 【不祥事防止強化月間】 

◎ 体罰，不適切な指導の防

止 

 

・２学期の学校行事を見

据えて 

 

・リスクへの自覚を促す研修教

材シリーズ③「体罰・不適切な

指導等（仮）」 

９月 ・ わいせつ行為の根絶 

 

・指針を踏まえた早期発

見のための措置及び未

然防止の取組確認 

 

10 月 ・ 職場におけるハラスメ

ントの防止 

 

・教員の相互理解，チーム

ビルディング 

 

11 月 ・ 飲酒運転の根絶 

 

 

・年末年始の飲酒機会増

加を見据えた対策 

 

12 月 【不祥事防止強化月間】 

◎ 12 月服務通知の確認 

 

・虚礼の廃止等 

 

 

１月 ◎ わいせつ行為の根絶 

 

 

・指針を踏まえた早期発

見のための措置及び未

然防止の取組確認 

・リスクへの自覚を促す研修教

材シリーズ④「わいせつ行為

（仮）」 

２月 ・ 速度超過及び交通事故

等の防止 

 

・年度末の繁忙期に多発

しているため。 

 

３月 ・ 個人情報，公文書等の厳

正な管理 

 

・児童生徒の個人情報等  

※ 各学校の実態に応じて作成し，ご活用ください。 

※ 毎月，グループワーク等の研修を実施しなければならないわけではなく，啓発資料の配布

やチェックリストの実施等により年間を見通した確実な対策を講じてください。 


